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1. Wstep

Celem niniejszego referatu jest przedstawienie propozycji wykorzystania sprawdzonych
doswiadczeh amerykanskich dla zwiekszenia efektywnosci w nauce i nauczaniu na krajowych
politechnikach. Wiele elementéw systemu amerykanskiego jest nieprzystosowywalnych
do warunkéw europejskich, a polskich w szczegdlnosci. Jednakze pewne rozwigzania przyjete
w Ameryce moga by¢é pomocne w Polsce. Dlatego referat zawiera propozycje ewentualnych
zmian wraz z komentarzem.

Amerykanskie uczelnie dziatajg w innych warunkach niz polskie politechniki. Dotacje na nauke
w USA stwarzajg szczegodlnie dogodne warunki do pracy naukowej. Mozliwosci realizacji
ambitnych, ale czesto ryzykownych pomystéw i przedsiewzie¢ dziatajg jak magnes przyciagajacy
czotowych $wiatowych ekspertdw, jak réwniez kandydatébw na studentéw, a zwlaszcza
doktorantéw. W warunkach silnej konkurencji wytworzyt sie system, kitdry popiera innowacje
i nowe kierunki badawcze.

Polskie uczelnie techniczne sg bardziej zblizone do uczelni niemieckich i rosyjskich. Dotyczy to
dydaktyki, stopni naukowych, stanowisk na uczelni i tytutéw profesorskich. Obecny system dziata
zadawalajgco, czego dowodem sa osiagniecia w wielu dziedzinach nauk inzynierskich. | tak,
na przyktad, kazdy wydziat Politechniki Warszawskiej moze sie poszczyci¢ $Swiatowej miary
osiggnieciami. Jednakze nowa generacja pracownikéw naukowych i studentdéw, jak réwniez
spoteczenstwo, oczekujg od polskich uczelni jeszcze szybszego postepu oraz zajecia widocznej
pozycji w europejskich i $wiatowych rankingach.

Slepe kopiowanie wzoréw zagranicznych nie znajduje uzasadnienia. Jednakze warto zastanowi¢
sie nad adaptacja do warunkdédw polskich wybranych elementéw amerykanskiego systemu
szkolnictwa wyzszego. W referacie przedstawiono propozycije zmian gtéwnie natury
organizacyjne;.

2. System szkolnictwa w USA

Skuteczne wykorzystanie doswiadczenn amerykanskich wymaga lepszego zrozumienia
funkcjonowania systemu szkolnictwa w USA.

Dzieci zaczynajg obowigzkowe zajecia w szkole w wieku 5 lat i koncza szkote $rednig okoto
13 lat pézniej (klasa zerowa plus 12 klas). Ta czes¢ szkolnictwa jest obowigzkowa i bezptatna.
Nie ma mozliwosci wyboru szkoty; obowigzuje rejonizacja. Wszystkie dzieci z danego regionu
chodzg do tej samej szkoty, nie ma roéznych typdéw szkét, w przeciwienstwie do warunkéw
polskich (liceum, gimnazjum, technikum, szkoty zawodowe). Uczniowie zapisujg sie
na poszczegblne przedmioty o réznym stopniu zaawansowania, np. réwiesnicy mogg uczy¢ sie
matematyki na poziomie dla bardzo zaawansowanych albo dla poczatkujacych.

Nabor studentéw na uczelnie odbywa sie na podstawie stopni ze szkoty Sredniej oraz specjalnych
egzaminébw przygotowywanych przez niezalezne organizacje. Nie ma jednak egzaminéw
wstepnych prowadzonych przez uczelnie. Kazda uczelnia ma swoje kryteria dodatkowe, na ogét
Scisle strzezone, wedtug ktérych, np. kandydaci na studia zyskujg lub tracg punkty w zaleznosci



od ukonczonej szkoty sredniej (istnieje utajniony ranking szkot), od pochodzenia rasowego, pici,
itd. Studia na uczelniach sa ptatne, a optaty za studia sa bardzo zr6znicowane. Uczelnie stanowe
majg dwa poziomy optat za studia: dla obywateli danego stanu (nizsze) oraz dla kandydatow
z innych stanéw lub z zagranicy. Stanowe optaty sa nizsze, poniewaz stan doptaca do kosztéw
studiéw.

3. Struktura uczelni

Typowa uczelnia amerykanska (,university”) obejmuje wydziaty takie, jakie sa na polskich
uniwersytetach (matematyczno-fizyczno-chemiczne, humanistyczne, przyrodnicze), a takze
wydziaty politechniczne, sztuk pieknych, a czesto rowniez ekonomii, prawa, medycyny,
stomatologii, rolnictwa i weterynarii. Amerykanska uczelnia sktada sie z jednostek zwanych
.college” lub ,school” (obie nazwy majg prawie takie samo znaczenie), ktére zakresem
specjalnosci odpowiadaja polskim uczelniom. | tak ,College of Engineering” lub ,School
of Engineering” jest odpowiednikiem politechniki. Z kolei “College” (lub “School”) sktada sie
z jednostek zwanych “department”, czyli wydziatéw. Wydziaty obejmujg mniej lub bardziej
formalne specjalnosci. Natomiast nie ma podziatu na instytuty.

Nazwy analogicznych wydziatéw technicznych na réznych uczelniach sg takie same albo bardzo
zblizone. Nie zawsze sg odpowiednikami wydziatow w Polsce. Przyktadowo, ,Civil Engineering”
obejmuje inzynierie ladowa, wodna oraz inzynierie srodowiska. ,Electrical Engineering” jest
odpowiednikiem polskiej elektroniki i w zasadzie nie ma wUSA osobnego wydziatu,
ktéry odpowiada wydziatowi elektrycznemu. Struktura ta jest w zasadzie podobna do uczelni
angielskich. Jednakze sg réznice w nazewnictwie, ktére moga prowadzi¢ do nieporozumien,
np. ,faculty” w Anglii oznacza wydziat, natomiast w USA oznacza grono profesorskie. Zupetnie
inne sa tez tytuty i funkcje pracownikéw naukowo-dydaktycznych w Anglii i USA.

Na czele ,university” jest ,president”, na czele ,College” jest ,dean”, a na czele wydziatu jest
.chair’ lub ,head”. Dlatego zaréwno ,president”’, jak i ,dean” sa odpowiednikami polskich
rektoréw. W szczegdlnosci, ,Dean of Engineering” odpowiada stanowisku rektora politechniki.
Natomiast ,,Chair of the Department” odpowiada stanowisku dziekana na politechnice.

Uczelnia amerykanska moze tez obejmowac specjalistyczne instytuty. Sg to na ogot niezalezne
jednostki (pod wzgledem administracyjnym i finansowym) podlegajace naczelnym wiadzom
,=University” lub ,College”.

4. Profesorowie i inni pracownicy

Pracownikéw, na state zatrudnionych na amerykanskich uczelniach, mozna podzieli¢
na nastepujace grupy:

e Profesorowie (pracownicy naukowo-dydaktyczni)

e  Wyktadowcy (pracownicy dydaktyczni)

e Technicy (personel pomocniczy)

e Pracownicy administracyjni (sekretarze, ksiegowi)

Wsrdd pracownikédw nie ma asystentéw (w polskim rozumieniu) ani doktorantéw. Doktoranci sg
traktowani jako studenci. Studenci mogq by¢ zatrudnieni ale tylko na czas okreslony, zwykle
na semestr. Oprocz tego zatrudnia sie na czas okreslony, zwykle jeden semestr, dochodzacych
wyktadowcow (spoza uczelni).

Grono profesorskie obejmuje trzy grupy profesorow:

e Assistant Professor
e Associate Professor



e Professor

Pod wzgledem formalnym sg to stopnie réwnorzedne, tzn. nizszy stopniem profesor nie podlega
wyzszemu. Do obowiazku kazdego profesora nalezy dydaktyka i prowadzenie prac naukowych,
jednakze w praktyce jest w tym duze zr6znicowanie w zaleznosci od uczelni, a nawet wydziatu.

Przyjecia na stanowiska profesorskie odbywajg sie na podstawie krajowego konkursu. Nie rzadko
zgtasza sie kilkadziesiat kandydatow do konkursu, ktéry jest rozstrzygany przez specjalnie
powotany w tym celu komitet ztozony z profesoréw. Sposrod kandydatéw wybiera ok. 3-4 osoby,
ktére zapraszane sg na 1-2 dniowg wizyte, w czasie kitdrej wygtaszajg odczyt (seminarium),
poznajg innych profesoréw na wydziale, zapoznajg sie z zapleczem technicznym (laboratoria),
itd. Ostateczny wybér kandydata na profesora podlega zatwierdzeniu na kilku szczeblach
administracyjnych, od wydziatu do rektora (president) uczelni.

Bezposrednio po uzyskaniu doktoratu kandydat moze byé przyjety na stanowisko Assistant
Professor. Pierwsze 5 lat jest na ogét okresem bardzo wytezonej pracy.
W 6-tym roku dorobek Assistant Professor'a jest oceniany przez specjalnie powotang komisje
rektorska. Kandydat powinien sie wykaza¢ publikacjami w czotowych pismach naukowo-
technicznych, grantami finansowanymi przez prestizowe instytucie i wypromowanymi
doktorantami. Na czotowych uczelniach wymagania sa bardzo wysokie i tylko okoto polowa
Assistant Professor'éw zostaje awansowanych na stanowisko Associate Professor. Jest to
zwigzane z tzw. ,tenure”, czyli mianowaniem na stanowisko naukowo-dydaktyczne na uczelni
na czas nieokreslony. Oznacza to, ze uczelnia nie moze zwolni¢ profesora az do emerytury,
chyba ze ten ziamie prawo lub odméwi wykonywania swoich podstawowych obowigzkéw
(np. zwigzanych z dydaktyka). Otrzymanie awansu na Associate Professor i uzyskanie ,tenure”
na czotowych uczelniach amerykanskich jest na ogol trudniejsze niz habilitacja na czotowych
polskich politechnikach. Kandydat, ktéry nie otrzymat pozytywnej decyzji w sprawie ,tenure”, musi
w ciagu roku opusci¢ uczelnie. W wyjatkowych przypadkach Assistant Professor, kitdry dostat
negatywna decyzje, moze kontynuowac prace, ale juz nie jako profesor, a jako wyktadowca.

Nastepnym stopniem w karierze akademickiej jest awans z Associate Professor na Professor,
okreslanego nieraz jako ,Full Professor”. Zwykle awans ten jest rozpatrywany w 6-tym roku pracy
na stanowisku Associate Professor. Kandydature do awansu rozpatruje komisja, ktoéra skiada
swoje zalecenia na rece ,Chair” wydziatu i ,Dean of Engineering”. Wymaga sie, aby Associate
Professor byt znany w Srodowisku jako ekspert w swojej dziedzinie; oczywiscie wymagane sa
publikacje w czotowych pismach, granty, kierownicze funkcje w organizacjach zawodowych
i wypromowani doktoranci.

Wybitni profesorowie moga by¢ wyrdznieni w szczegdblny sposdb przez nadanie zaszczytnego
tytutu ,Distinguished Professor” (wybitny profesor). Jest to zwigzane z dodatkowym
wynagrodzeniem (dodatkiem do pensji) oraz specjalnym funduszem do dyspozycji na cele
badawcze, podréze stuzbowe, itd. Pienigdze na ten cel pochodza z daru dla uczelni, ztozonego
na specjalnym koncie w banku inwestycyjnym tak, ze kazdego roku tylko pewien okreslony
procent jest przeznaczony na wydatki (czes¢ pensji i specjalny fundusz do dyspozyciji
wyroznionego profesora). Dlatego w tytule ,Distinguished Professor” jest zawarte imig i nazwisko
osoby, ktéra przekazata dar dla uczelni.

5. Dodatkowe informacje

W USA nie ma ,habilitacji”. Najwyzszym stopniem naukowym jest doktorat. Dla os6b pracujacych
na uczelni, uzyskanie ,enure” odpowiada, jesli chodzi o wymagania, uzyskaniu habilitacji
w Polsce. Jednakze stanowiska profesorskie w USA sg zwigzane bezposrednio z pracg
na uczelni, co w praktyce oznacza, ze traci sie tytut profesorski z chwilg opuszczenia uczelni.
Z chwilg przejscia na emeryture profesor moze otrzymac tytut ,Emeritus Professor” i jest to juz
tytut dozywotni.



System ,sabbatical” ma ustabilizowang tradycje na uczelniach amerykanskich.
Po przepracowaniu 6 lat profesor moze ubiegac sie o urlop zawodowy w celu odwiedzenia innych
uczelni, pracy za granica, itp. Ma to na celu stworzenie mozliwosci rozszerzenia horyzontoéw,
nawigzania nowych kontaktéw naukowych, itd. Przyznanie ,sabbatical” nie jest automatyczne,
lecz nastepuje na podstawie podania ze wskazaniem spodziewanych korzysci naukowych.
Mozna uzyskaé urlop na jeden semestr przy 100% pensiji, lub roczny urlop ale z 50% pensja.

Obcigzenia dydaktyczne pracownikédw naukowych sg zréznicowane i to nie tylko na réznych
uczelniach, ale nawet na poszczegéinych wydziatach jednej uczelni. Decydujace zdanie ma w tej
sprawie ,Chair” (odpowiadajacy polskiemu dziekanowi wydziatu). Na czotowych uczelniach
profesorowie powinni aktywnie prowadzi¢ prace badawcze, jest to ich gtéwnym zadaniem.
Dydaktyka jest wazna, ale praktycznie nie jest decydujagcym czynnikiem w sprawach promociji.
Z kolei na drugo- i trzeciorzednych uczelniach, dydaktyka jest gtéwnym obowigzkiem profesora,
na podstawie ktdérego jest oceniany.

Na czotowych uczelniach typowe obcigzenie dydaktyczne obejmuje prowadzenie 3 lub raczej
wyjatkowo 4 przedmiotéw w ciggu roku akademickiego (dwa semestry). Oznacza to w praktyce
1-2 przedmioty w semestrze. Kazdy przedmiot to 3 x 50 minut (lub 2 x 75 minut) wykiadow
tygodniowo.

Profesorowie, ktérzy majg duzo grantéw i innych prac badawczych, moga sie ,wykupi¢” z czesci
obciazen dydaktycznych, przekazujac swojemu wydziatowi macierzystemu
10-20% rocznej pensji. W ten sposdb profesor moze wyktada¢, np. tylko jeden przedmiot
w semestrze. ,Chair” wydzialu moze za zaoszczedzone pienigdze zatrudni¢ instruktora
z zewnatrz. Jest to zwykle bardzo korzystne dla wydziatu, poniewaz osobie z zewnatrz ptaci sie
za prowadzenie wyktadu duzo mniej niz 10-20% pensji profesorskiej. Instruktor z zewnatrz ma
stanowisko zwane ,adjunct” (nie ma to nic wspélnego z polskim adiunktem). Sg trzy stopnie
-adjunct”, ktére zaleza od doswiadczenia i pozycji w srodowisku inzynierskim kandydata: Adjunct
Assistant Professor, Adjunct Associate Professor i Adjunct Professor.

Na uczelniach amerykanskich pensje profesorskie wyptacane z funduszu uczelnianego sa
na og6ét 9-miesieczne. Znaczy to, ze profesor musi sobie sam zapewni¢ ewentualne
2-3 miesieczne zarobki z grantéw i innych prac zleconych. Jesli nie ma mozliwosci otrzymania
dodatkowych funduszy to przystuguje mu réwnowartos¢ 9 miesiecznych pensji zwykle
wyptacanych w 12 miesiecznych ratach. Uczelnia jest bardzo zainteresowana tym, zeby profesor
skutecznie ubiegat sie o granty naukowo-badawcze, poniewaz dodatkowa 2-3 miesieczna pensja
zwigzana jest z duzym narzutem uczelni (czesto ponad 50% kwoty podstawowej plus 30%
na wydatki socjalne, takie jak ubezpieczenie zdrowotne, itp). Wysokos¢ pensji moze by¢ bardzo
zréznicowana, zalezy od uczelni i wydziatu, ale gtéwnie od osiggnie¢ naukowych (granty,
publikacje, doktoranci). W szczegdlnych przypadkach, mtody aktywny Assistant Professor moze
zarabia¢ wiecej niz Full Professor, ktéry zajmuje sie tylko dydaktyka.

Liczba uniwersytetébw w USA z programem politechnicznym wynosi ok. 350. Uczelnie te sa
jednak bardzo zréznicowanie pod wzgledem poziomu. Nie ma oficjalnego rankingu uczelni.
Jednym z bardziej uznanych jest ranking tygodnika ,US News and World Report”. Podstawowym
kryterium sg opinie ,dean of engineering”, jak réwniez ilos¢ i jakos¢ publikacji, suma grantow
i kontraktow na prace badawcze, pozycja profesorow w srodowisku, liczba doktorantéw, miejsce
zatrudnienia doktorantéw i innych absolwentow.

Na uczelniach amerykanskich w zasadzie nie ma ¢&wiczen audytoryjnych i projektowych
w polskim rozumieniu. Przedmioty inzynierskie sg prowadzone w formie wyktadéw, z profesorem
jako wyktadowca. Studenci pracujg systematycznie, poniewaz oceniani sg na podstawie zadan
domowych, kolokwiow (egzaminéw przejsciowych) oraz prac projektowych. Najczesciej,
do kazdego przedmiotu jest przydzielany ,Grader”, czyli osoba sprawdzajgca i oceniajaca
zadania domowe. Jest to na ogét jeden z doktorantéw na wydziale. ,Grader” otrzymuje skromne
wynagrodzenie optacane przez wydziat. Jesli przedmiot obejmuje cwiczenia laboratoryjne,



lub jesli jest wieksza liczba studentéw, wtedy profesor otrzymuje do pomocy ,Teaching
Assistant”. Jest to zwykle réwniez jeden z doktorantéw. ,Teaching Assistant” moze prowadzi¢
laboratorium oraz dodatkowe zajecia ze studentami (¢wiczenia projektowe). Zwykle wymaga sie,
zeby zaliczyt krotki kurs z dydaktyki. Jego wynagrodzenie obejmuje optate za studia,
ubezpieczenie zdrowotne oraz pensje. Zaréwno ,Grader”’, jak i ,Teaching Assistant” sg
zatrudniani na podstawie kontraktu na czas okreslony, zwykle na jeden semestr. Umowa
z uczelnig moze by¢ odnawiana, ale zawsze tylko na kolejny semestr.

6. Reforma nauki i szkolnictwa wyzszego

Sprawa reformy nauki i szkolnictwa wyzszego jest oczywiscie bardzo skomplikowana i wymaga
wiecej otwartej dyskusji w srodowisku akademickim. Propozycje zmian sa kontrowersyjne. Mozna
poda¢ wiele argumentéw za i przeciw. Przedstawienie petnych propozycji zmian moze by¢
zadaniem specjalnego komitetu, reprezentujgcego szeroko rozumiane $rodowisko akademickie.
Zataczone uwagi sg gtosem w dyskusiji.

Faktem jest, ze obecna sytuacja na uczelniach w Polsce nie utatwia "robienia" szybkiej kariery
naukowej. Jest naturalne, ze osoby ustabilizowane, ale mniej aktywne naukowo, intuicyjnie
opdzniajg "wzloty" miodszych naukowcédw. Wiekszosé nie robi tego swiadomie, ale jest to
dziatanie samoobronne, zachowanie status quo. Obecny system z habilitacjg pomaga i jest
czesto instrumentem wykorzystywanym w tym celu. Tymczasem system powianiem wyzwalac
nowe inicjatywy, dopingowaé do pracy naukowej. Dlatego reforma jest potrzebna.

W Polsce liczy sie sam dyplom inzynierski, magisterski, doktorski i habilitacja. Obojetnie co sie
za tym kryje, bez wzgledu na uczelnie. Sam dyplom jest niekwestionowang swietoscig. Dyplom
daje gwarancje pracy na stanowisku, kitére wymaga kwalifikacji wyrazonych wiasnie w formie
odpowiedniego dyplomu. Ale czy tak musi by¢? Wydaje sie, ze mozna wprowadzi¢
zréznicowanie "dyploméw", tak zeby nie liczyt sie tylko papierek, ale takze (a moze gtéwnie)
kwalifikacje indywidualne absolwenta, renoma uczelni i osiggniecia zespotu, z ktérego sie
wywodzi. Przeciez dyplom z czotowej uczelni krajowej, osoby pracujacej w czotowym zespole
krajowym, nie jest rébwnoznaczny z dyplomem 2z drugorzednej lub trzeciorzednej szkoty
inzynierskiej. Dotyczy to takze delikatnej sprawy tzw studiéw zaocznych. Niby ten sam dyplom,
ale wszyscy, ktorzy prowadzg zajecia wiedzg, ze tylko na papierze. Ale mimo to dyplom wyglada
tak samo i prawnie absolwent ma takie same kwalifikacje. Nalezy sie spodziewac¢ silnego oporu
ze strony stabszych uczelni i zespotéw (samoobrona).

Habilitacja petni role tego, co w USA jest otrzymanie "tenure". Dopiero "tenure" otwiera droge
do rozwinigcia skrzydet i petnej kariery naukowej na uczelni. Wymagania sg bardzo ostre, ale tez
zréznicowane w zaleznosci od uczelni i specjalnosci. Przede wszystkim "tenure" dotyczy tylko
o0séb, ktére realizujg kariere naukowg na uczelni. "Tenure" uzyskuje sie, lub nie, w ciggu 6 lat
od rozpoczecia pracy na stanowisku Assistant Professor. Jesli decyzja jest negatywna, osoba
musi opusci¢ uczelnie, ewentualnie, jesli jest potrzeba, moze by¢ dalej zatrudniona kontraktowo
na stanowisku wyktadowcy (bez mozliwosci zmiany na stanowisko profesorskie). Przesiew jest
bardzo ostry, na wielu uczelniach tylko 50% Assistant Professors dostaje tenure.

W Polsce mtody i zdolny naukowiec, przy duzej dozie szczescia, moze réwniez pokonac
przeszkode (habilitacje) na drodze do profesury w ciagu 6 lat. Ale dla wielu adiunktéw habilitacja
wlecze sie w nieskonczonosé, przez co utrwala sie postawa bierna (zaleznos¢ od profesora).
A przeciez celem jest obiektywna ocena, czy osoba nadaje sie na samodzielnego profesora.
W ciagu 6 lat od doktoratu mozna juz to oceni¢. Sa na to rozne sposoby, niektére sprawdzone
na uczelniach zagranicznych. Polska habilitacja jest tylko jedng z form takiego sprawdzenia,
ktéra niekoniecznie jest optymalna dla wszystkich naukowcoéw. Wleczenie sie latami jest
szkodliwe dla adiunkta, nieproduktywne, ale jest to tez marnowanie potencjatu naukowego
w skali krajowej. Nalezy oczekiwac, ze kryteria oceny bedg zaleze¢ od specyfiki wydziatu,
a nawet specjalnosci. Dlatego zniesienie habilitacji powinno by¢ przeprowadzone réwnoczesnie
z szerszg reformg — tak, aby osoba po doktoracie odczuwata potrzebe wielkiego wysitku,



potrzebna jest silna motywacja, zeby osiggna¢ pozycje w sSwiecie akademickim. Potrzeba
wypracowaé sposob na obiektywng ocene dorobku naukowca, kandydata na stanowisko
profesorskie (dorobek naukowy, dydaktyka i udziat w pracach uczelni i organizacji technicznych
i zawodowych). Z tym sa nieraz problemy, poniewaz w matym (nieraz hermetycznie zamknietym)
Srodowisku trudno o obiektywng ocene. Mozna wiec rozszerzy¢ grono oceniajace na osoby
z zagranicy (np. w ramach EU lub nawet wiaczajgc USA).

Wynagrodzenie jest waznym bodzcem w nauce, ale to nie jest najwazniejsze. Jest zresztg
sprzezenie miedzy finansami i wynikami, a obecnie pracujac nad dobrym tematem i majac dobre
wyniki mozna generowac poparcie finansowe. Moze reforma powinna i$¢ w kierunku wigkszego
zréznicowania pensiji, w zaleznosci od dorobku naukowego i aktywnosci w nauce.

7. Praktyczne propozycje zmian w nauczaniu na uczelniach technicznych

Przedstawione propozycje dotycza dydaktyki. Nie dotycza one spraw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci naukowo-badawcze;j.

(a) Przedmioty jednosemestralne.

Kazdy przedmiot powinien by¢ zaplanowany na jeden semestr. Dotyczy to doboru materiatu,
jak rowniez zadah domowych, prac projektowych i egzaminéw. Jesli w programie studiow
przedmiot wymaga wiecej godzin wyktadowych/éwiczeniowych, to powinien by¢ podzielony
na 2-3 czesci, z ktérych kazda musi zostac zrealizowana w przeciagu jednego semestru.

(b) Nacisk na systematyczne studiowanie

Nalezy wymagaé systematycznej pracy w ciggu semestru. W ten sposob wiedza jest lepiej
przyswajana i unika sie lub znacznie zmniejsza napiecie nerwowe studenta w koncu semestru.
Mozna to osiagna¢ przez odpowiednie ustalenie wymagan i sposobu ich egzekwowania
dotyczacych takich spraw, jak regularne zadania domowe, kolokwia i egzaminy w potowie
semestru, projekty semestralne, itd. Koncowa ocena powinna wynika¢ z ocen posrednich
za zadania domowe, kolokwia i projekty, a wptyw wynikéw z egzaminu koncowego na ocene
koncowa z przedmiotu moze zostaé ograniczony do, np. 25-30%.

(c) Egzaminy i kolokwia - tylko pisemne

Poniewaz egzaminy ustne zawierajg bardzo silny element subiektywny, egzaminy i kolokwia
powinny by¢ przeprowadzane jedynie w formie pisemnej. Osoba egzaminowana swoim
wygladem i zachowaniem oddziatywuje na egzaminatora. W sytuacjach konfliktowych, trudno
obiektywnie oceni¢ wyniki egzaminu. Poza tym egzaminy ustne sg bardzo czasochtonne
dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a czas poswiecony na odpytywanie kilkudziesieciu
studentow moze by¢ poswiecony na prace naukowo-badawcza. Nie nalezy sie przy tym obawiac,
ze profesor straci bezposredni kontakt ze swoimi studentami. Mozna, wzorem amerykanskich
uczelni, zorganizowaé¢ na poczatku semestru bardzo nieformalne spotkanie studentéw z danego
wydziatu z grupa profesorow, ktérzy beda ich uczyli. Takie spotkania bardzo pomagajg
studentom pozna¢ srodowisko wydziatu, zaadaptowac sie do nowych warunkéw i poznaé swoich
kolegéw.

(d) Tylko jeden termin na egzamin koncowy

Obecny system przeprowadzania egzaminéw koncowych z przedmiotéw na polskich uczelniach
wydaje sie by¢ wysoce nieefektywny, a momentami nawet przybiera formy karykaturalne.
Studenci traktujg kolejne ,podejscia” do egzaminu jako zabawe i loterie: ,a moze sie uda tym
razem?”. Natomiast przy systematycznej nauce, przygotowanie do egzaminu kohcowego jest
roztozone w czasie. Studenci majg $wiadomos¢ tego, ze jest tylko jeden termin zaliczenia



przedmiotu. Przychodza wiec na egzamin z odpowiednim nastawieniem i w wiekszosci zdajg
bez wigkszych probleméw.

(e) Ocena koncowa

Stopnie powinny odzwierciedla¢ poziom studenta na tle catej grupy (roku). Tak wiec najlepszy
student otrzymuje najwyzszg ocene przewidziang na uczelni. Studenci, ktorzy nie przekraczajg
ustalonego progu minimalnej znajomosci przedmiotu otrzymuja ocene niedostatecznag. Zadaniem
nauczyciela akademickiego jest przekazanie wiedzy studentom. Jesli wiekszo$¢ studentow
(lub duza ich czes$¢) otrzymuje stabe stopnie, to na ogdét Swiadczy to o niedostatecznych
umiejetnosciach dydaktycznych instruktora (zle podejscie, wykiadanie ,ponad gtowami
studentow”, za wysokie wymagania, itp.).

(f) Uczciwos$¢ i poszanowanie prawa

Nauczyciel akademicki nie musi petic roli policjanta. Studenci sg dorostymi ludzmi i z natury
powaznie podchodzg do studiéw. Maja swojg godnos¢ i chcg postepowac zgodnie z prawem.
Dlatego nalezy stwarza¢ warunki do uczciwej pracy, a réwnoczesnie unikaé sytuacji sprzyjajacej
tamaniu prawa. Przede wszystkim konieczne jest jasne ustalenie warunkéw: co jest dozwolone,
aco nie. Trzeba w sposéb zrozumialy okresli¢ granice miedzy dopuszczalnym
i niedopuszczalnym zachowaniem. Mozna zazada¢ od studentéw podpisania deklaraciji
0 nie Scigganiu i nie pozwalaniu na $cigganie na kazdym egzaminie i kolokwium (kodeks
horonowy). Samo zycie pomaga w praworzadnym postepowaniu. Waznym elementem jest
konkurencja. Studenci starajg sie zaja¢ lepsze miejsce w grupie — bo to decyduje o stopniach
i pomaga w znalezieniu lepszej pracy. Cziowiek traktowany powaznie stara sie odpowiednio
zachowac¢. Przyjecie przez nauczyciela postawy policjanta, traktowanie studentéw z goéry
jako nieuczciwych wywotuje oczywiscie reakcje negatywne.

(g9) Ocena instruktoréw przez studentéw

Studenci powinni mie¢ mozliwos¢ oceny swoich nauczycieli. Powinno sie to odbywac
anonimowo, najlepiej w formie ankiety (pisemnej lub elektronicznej). Pytania powinny by¢ krétkie,
wymagajace odpowiedzi w punktach (zeby mozna bylto tatwo elektronicznie przetwarza¢ wyniki).
Pojedyncze zle oceny mozna ignorowaé, natomiast niskie oceny wystawione przez wiekszos¢
studentdw sa prawie zawsze oznaka niedostatecznych kwalifikacji nauczyciela. Nieprawda jest,
ze #fagodny” nauczyciel dostaje dobre oceny. Bardzo wymagajacy, ale tez skuteczni nauczyciele
otrzymujg nie tylko dobre oceny, ale réwniez nagrody przyznawane przez studentéw. Nagrody
za skuteczng prace dydaktyczng sa rdéwniez silnym narzedziem dopingujacym nauczycieli
akademickich do wzmozonego wysitku.

(h) Zaliczanie przedmiotdéw a nie semestréw

Zadaniem uczelni jest ksztatcenie studentow, a skutecznos¢ nauczania zalezy w duzym stopniu
od elastycznosci programu studiow. Dlatego mozna zostawi¢ studentom swobode w wyborze
przedmiotéw. Oczywiscie, powinny by¢ jasno okreslone wymagania, na przyktad spis
przedmiotéw potrzebnych do uzyskania dyplomu. Zaliczanie przedmiotéw a nie semestrow
pozwala unikng¢ sytuacji, w ktérych student musi powtarza¢ caty semestr z powodu niezaliczenia
tylko jednego przedmiotu.



